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u 1 Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni akciondri, vazeni obchodni parthefi,

predklGddm Vam vyroéni zprdvu ukciové spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, kterd hodnoti
&innost spolecnosti v roce 2016, v néMz dosdhla dobrych vysledkd ve svém hospodareni a haplhovala
svou stabilni roli v oboru hnédouhelného hornictvi. Tyto dobré vysledky dokldduaji Uduje uvedené v pied-
lozené vyrocni zprave. Spolecnost dosdhla za rok 2016 hospoddiského vysledku pifed zdan&nim ve vysi
5 922 tis. K& u poskytovulu své sluzby hejen rozhodujicim ukciondidm - spoleCnostem Visunskd
uhelnd a.s. a Severoceské doly a.s., ale také ostathim podnikatelskym subjektim o vefejné sféfe. Spolu-
pracovuld rovnéz s vyznumnymi podniky v regionu, tj. se Severni energetickou a.s., Unipetrolem RPA s.r.0.,
Ceskou rufinérskou u.s. u fFudou dulsich subjektt pusobicich zejménu v oboru eneryetiky.

Z4kladnimi aktivitami spolecnosti naddle zGstavaiji servisni, expertni i vyzkumné &inhosti zaméfené
nu problematiku hnédouhelného hornictvi a souvisejicich oborl. Jednd se zejménu o oblust hydro-
geoloyie, geotechniky, technologickych procest a technické diagnostiky, ale heméné vyznamnd je
také cinnost ukreditované zkusebni luboratore, uutorizované osoby u certifiku&niho orgdnu. Spolecnost
se také dlouhodobé& unguzuje v environmentdlnim poradenstvi pro sirokou vefejnost u to prostfednic-
tvim Ekoloygického centra Most u Kralupy had Vitavou, které je vice juk putndct let vyznamnym infor-
macnim zdrojem v oblasti ochrany zZivothiho prostfedi hejen v hausem regionu, dle i mimo né;.

V oblasti vyzkumné a vyvojové &innosti spolecnost v roce 2016 Uspé&sné obstdla pfi fe§eni ndrodnich
i mezindrodnich vyzkumnych projektd podporovanych z vefejnych prosttedkd Vyzkumného fondu pro
uhli a ocel EU u Ministerstva zemeédélstvi.

Spolecnost disponuje potifebhou odbornou Urovni, kvalifikovanym persondlem o dobrym technic-
kym zdzemim. To umoZiuje spolechosti juko celku pracovat efektivné a vyuzivat odbornych zkusenosti
u kontinuity odbornych znalosti k posileni technického pokroku v oblusti hnédouhelhého hornictvi u ve
prospéch akciondid spolednosti,

Spolecnost se rovnéz zamétuje nejen na optimalizaci ndkladd a ha kvalitni zajisténi odbornych zakd-
zek, ule tuké nu pPéci o vysokou odbornou Uroven zaméstnancd, kterd md zaklud v efektivnim vzdélava-
ni, rostouct kvalifikaci | dodrzovani profesni etiky.

Také v roce 2016 spolecnost svoji ¢innosti prokdzala schopnost dosahovat Uspéchd, efektivhé se
orientovut nu trhu a reuygovut na jeho Ménici se podminky.

RAdu bych podékovalu zamésthanclm spolecnosti za jejich pracovni Usili o profesiondini piistup fi
plnéni dkold pldnovanych pro rok 2016 u pevné v&tim, ze Ukoly a cile pro rok 2017 také zddrné naplnime.
Moje podékovani puti tuké Elentm predstavenstva a dozordi rady, kiefi se aktivhé podileli na vedeni
spoleCnosti s cilem udrzet jeji prosperitu v zajmu viech akciondrd.,

Ing. Marcelu Safdiovd, Ph.D., v. r.
predsedu prfedstavenstva
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2 Cile Vyzkumného UGstavu pro hnédé uhli a. s. |

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. je orgunizaci projek&nich u inZenyrskych sluzeb, vyzkumu a vyvo-
je, technickych d expertnich &innosti zejména v oblustech hnédouhelného hornictvi, ule i v dulsich
pramyslovych odvétvich, a deklaroval svoji vizi, kterou se shazi haplhovat odbornou cinnosti. Tato vize
predstavuje dlouhodoby zamér rozvoje spolecnosti u je spolecnhé sdilenou pifedstavou aukciondid, manu-
gementu a zameésthancl spolechosti o fom, jak by mél Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. v budoucnu
vypadat a kam by mohl sméfovat svij rozvo;.

Vize

Cile

ziskut vedouci technicko-inZenyrskou u vy-
zkumnou pozici v CR v oblusti hnédouhel-
ného hornictvi trvalym zvysovanim drovné
know-how;

byt kli€¢ovou technicko-inZzenyrskou a vy-
zkumnou orgunizaci pfispivdjici k rozvoji
hn&douhelného hornictviv CR;

technicko-inzenyrskymi sluzbami v oblusti
hnédouhelného hornictvi podporovut
dlouhodoby, ekonomicky, bezpecny
u spolehlivy provoz t&Zebnich spolecnhosti;

byt technickym zdzemim rozhodujicich
akciondid - t&zebnich spolednostiv oblasti
hornictvi a zahluzovani nGsledky t&zby;

ziskat vedouci pozici ve vyzkumu v oblusti
hnédouhelného hornictvi u zahluzovani
ndsledku t&zby lomovych zplsobem v CR;

zujistovat komplexni sluzby pro rozhodujici
akciondfe u poskytovat jim hdméty k do-

suzeni vyssi efektivity;

prispivat k vyuzivani Sistych uhelnych tech-
noloyii v CR zejménu vyzkumnou u vyvo-
jovou &innosti;
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své znulosti u zkudenosti promitut do slu-
Zeb pro rozhodujici akciondie i ostatni
z&kazniky;

znulosti ziskuné v oborech horhictvi u zu-
hluzovani ndsledkd tézby zhodnocovat
v ostuthich prdmyslovych oborech.

zhodnocovat ziskuné know-how v ostut-
nich pramyslovych odvétvich;

vyclenit adekvatni st prostfedkd na vy-
tvafeni predpokladd naplnéni své vize,
pfedevsim na zvysovani Grovné know-how,
zvy3ovani Urovné infrastruktury o vychovu
mladé generace u na zlepiovdni systému
fizeni kvality;

politiku, strategii a kulturu spoleCnosti ve
viech oblustech podfidit své vizi u vytvd-
fet predpoklady k jejimu trvalému uplatho-
vani:

byt hiavhim regiondinim informad&nim zdro-
jem v oblusti Zivothiho prostredi.



u 3 Cinnost predstavenstva v roce 2016

Pfedstavenstvo jako statutdrni orgdn akciové spole&nosti se v pribé&hu roku 2016 seslo k deviti iddnym
u §esti mimofadnym zaseddnim.

Pfedstuvenstvo se systematicky vénovalo viem rozhodujicim otdzkdm fizeni spolecnosti, zejménu
hodnoceni dosuzenych vysledkl pfi haplnovdni podnikatelského zaméru roku 2016, hospoddrnosti
viech &innosti a duldim otdzkdm, které ndlezeji do pUsobnosti pfedstavenstva, Piedstuvenstvo ddsledné
respektovalo obecné zévazné predpisy, stanovy spolecnosti a z4ajmy akciondrd.
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4 Slozeni orgdnu spolecnosti ]

V roce 2016 doslo k persondinim zmé&ndm ve slozeni dozordi rady spolednosti a piedstavenstvo a dozordi
radu pracovaly v ndsledujicim slozeni:

Ing. Marcela Safdfovd, Ph.D. - pfedsedu Ing. Vladimir Roucek - predsedu
Ing. Milan Korenc - Clen Ing. Vladimir Budinsky - mistopfedsedu do 27. 5. 2016
Ing. Petr Svoboda, CSc. - Clen Ing. Rudolf Kozdk - mistopfedsedu od 28. 5. 2016

Ing. Lukdas Andél - clen
Ing. Petr Prochdzka - Clen
Mgr. Jana Sedlaékova - ¢len

Ing. Marcela Saféfovd, Ph.D. - feditel RNDr. Jan Burda, Ph.D.

Ing. Milan Korenc - ekonomicky ndméstek Geofechnika a hydroyelogie

Ing. Renata Zarubové@, Ph.D.

Ing. Petr Svoboda, CSc. - fechnicky hdmeéstek Akreditovand zkusebni luboratof

Ing. Alena Mileti¢ovda
Podnikutelské u inovacni centrum

Ing. Vlastimil Moni, Ph.D.
Technoloyické procesy a diagnhostika

Ing. Renata Zarubova, Ph.D.
Autorizovund osobu 242, COV 3066

Ing. Milena Vagnerova
Ekoloyické centrum Most u Kralupy
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| 5 Vilastnickda struktura akciondit

Vlasthickd struktura akciondid byla k 31, 12, 2016 ndsleduijict:

Vr§unskd uhelnd a.s. 31 343 44,580
Severoceské doly u. s. Chomutov 31344 44,582
Individudini akciondfi 7 221 10,271
Ostatni

(Investieni fondy, pravnické osoby) S L
Celkem 70 307 100,000

V roce 2016 nebyly pofizeny zadné viustni ukcie, zatimni listy auni obchodni podily.

L 6 Organizacéni struktura spolecnosti

Orgunizadni struktura spoleénosti plathd k 31, 12, 2016 je patrnd z ndsledujicino schématu,

Reditel spole&nosti

— Kanceldr feditele

Rizenijakosti a controlling

Technicky n@méstek Ekonomicky ndméstek

Autorizovand osobu
Certifika&ni orgdn

Oc¢tdrnu —

Geotechniku u hydrogeoloyie

Personalistika o mzdy ——
Podnikutelské u inovuéni
centfrum a sprava informaci 3
Sprava majetku —

Technoloyické procesy

a diagnostika Spravu sité R ——

Ekoloyické centrum
Most u Kralupy had VItavou

Akreditovand
zkudebni luboratof

——y——r
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7 Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti u
spolecnosti za rok 2016 a o stavu jejiho majetku L

7.1 Uvod

Pfedstavenstvo spolecnosti ha svém zaseddni dne 2. Gnora 2016 schvdlilo po pfedchozim souhla-
su dozor¢i rudy podnikatelsky zimér pro rok 2016, ktery uloZil spolecnosti vytvofit hospoddisky vysle-
dek pfed zdun&nim ve vysi 5 010 tis. KE. Spolednost v roce 2016 dosdhla zisku pfed zduné&nim ve vysi
5922 tis, K& u vydulu celkem 156 odbornych posudky, studii, technickych zpray a atestU.

Spolecnost v roce 2016 fesilu 511 zukdzek u 4 vyzkumné projekty fedené z vefejnych prosttedkd jednot-
livych poskytovatell — Ministerstva zemédélstvi CR (MZe) u Vyzkumného fondu pro uhli a ocel (Research
Fund for Coul aund Steel — RFCS). V rdmci spravy mujetku je uzavieno celkem 104 smluv ha prondjem
nebytovych prostor.

V roce 2016 bylo publikovdno 25 odbornych sdéleni, a to juk formou &ldnkd v odbornych usopisech,
tuk formou predndsek nu odborng zuméfenych konferencich u semindfich.

Spole¢nost v roce 2016 spinilu viechny finunéni zavazky vidi statu, partnerdm i zaméstnanclm
a hemusela pouzit bankovni ani jingé Gvéry a vypomoci. Spole¢nost nemd zadné organizadni slozky
v zahranici.
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L 7.2 Odborny Gtvar Geotechnika a hydrogeologie

Odborny Utvur v roce 2016 Fesil problemutiku
ygeotechniky u hydrogeoloyie jednotlivych lokalit
mostecké u sokolovské pdnve v ramci 33 zakdzek.,

Pro spolecnost Severni energetickd a.s. bylo
reulizovdino celkem 12 zakdzek, jednou z nej-
vyznaumneéjsich byl monitoring stability bochich
svahU lomu CSA, ktery je zajistovdn v dlouhodo-
bé cusové fadé. Ddle byly feSeny geotechnické
zakdzky, zaméfené nu dil&i stabilithi posouzeni
vhittni vysypky lomu CSA u hu vyhodnoceni yeo-
technického monitoringu prazkumnych chodbic
v pilifi SKPJ. V oblusti hydrogeoloygie byly speci-
fikovany piitokové u odtokové hydrogeoloyic-
ké poméry v prostoru bo&nich svah lomu CSA
u ddle bylu provedenu unalyza unomdlnich sku-
teCnosti zjisténych pfi reZimnich méfenich hladin
podzemni vody. V roce 2015 byl zahdjen vyznam-
ny Ukol ,spolecného zajmu®, a to informadéni kom-
plex vysypkovych lokulit u.s. Severni energetickd —
Kopistskd vysypka a vysypka Obrdnct miru, ktery
byl v roce 2016 dokoncen.

Pro spolednost Vrsanskd uhelnd a.s. byla fese-
na hydrogeoloyickd a geotechnickd problemati-
ka $irsiho prostoru vysypky Slatinice z dGvodu pld-
novuné prelozky produktovodl. Od roku 2013 je
v této oblusti realizovdn rozsdhly hydrogeolo-
yicky u geotechnicky prlzkum, hd jeho? projekto-
vou pifpravu a ndsledné vyhodnoceni se podilel
praukticky cely fesitelsky tym atvaru i v roce 2016.
V oblusti geotechniky bylo vyznamnym Uko-
lem provedeni u vyhodnhoceni geotechhického
u hydrogeologického prdzkumu v $irsim prostoru
DP Slutinice. Pro spole¢nost Vrsunskd uhelnd uss,
bylo v roce 2016 fe§eno celkem 7 zakdzek.

Pro vySe uvedené uhelné spolecnosti bylu
nuddle zujistovanu mapovd evidence u doku-
Mmentuce Uzemi (dutureyistr) tak, juko v predcho-
zich letech.

Pro SeveroCeské doly u.s. byly v roce 2016 fede-
ny celkem 4 zakdzky. Pokradovaly prdce v rdmci
monitoringu pérovych tlukd u hladin podzemni
vody Vv télese Rudovesické vysypky u rovhéz moni-
toring kolektoru nadloznich piskd v predpoli lomu
Bilina. Hydrogeoloygické prdce byly rovhéz zamé-
feny nu prostory vysypek JirGsek, Pokrok, Merkur,
Prunéfov, Bfezno, 1j. prostory lomu Doly Ndstup
TuSimice.

Pro spolecnost Sokolovskd uhelnd, pravni
ndstupce, a.s. byly v roce 2016 feseny 2 zakdzky,
zubyvyijici se problematikou stubility svahd vnitf-
ni vysypky lomu Jifi o ddle monitoringem stability
sunovanych svahu zbytkové jamy Medard-Libik,

Mimo uhelné spolecnhosti odborny Utvar v roce
2016 fesil duldich 8 zakdzek pro ostatni zakazniky
zumeérené nu problemutiku hydrogeoloygie v se-
veroCeské panvi a ha stabilitu svah.

Odborny Utvar zahdijil v roce 2015 feseni mezi-
ndrodniho projektu ,SLOPES - Smarter Lignite
Open Pit Enyineering Solutions®, kfery je fesen
v letech 2015-2018 s podporou Vyzkumného fondu
pro uhli a ocel (RFCS) mezindrodnim konsorciem,
projekt je zaméfen hu moderni metody detekce
a hodnoceni stability svahd lomu a vysypek pfi
t&zbé uhli.

V roce 2016 vydul odborny Utvar Geotechniku
du hydroygeoloyie celkem 34 odbornych posudku
a zprav.
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7.3 Odborny Gtvar Technologické procesy a diagnostika |

Cinnost tohoto Utvaru byla v roce 2016 zamé-
fenu do oblusti bdnského, strojnino u rekultivac-
niho projektovani, kdy bylo v prabéhu roku feseno
84 zukdzek. V roce 2016 Fesil Gtvar zakdzky pro
SeveroCeské doly u.s. (36 zakdizek), Vrsanskou uhel-
nou u.s. (14 zukdzek), Severni eneryetickou u.s.
(18 zakdzek), Sokolovskou uhelnou, prévni ndstup-
ce u.s. (2 zukdzky) u pro fudu dulsich orgunizaci
(14 zakdzek). Vétsina t&chto zakdzek byla zaméte-
nu na redlizagni dokumentuce, redlizuce projek-
4, ndvody nu provoz a Udrzbu technoloygickych
zufizeni u technickou diuygnostiku dj.

V Gtvaru byl v roce 2015 zahdjen vyzkumny
projekt ,Udrzitelné formy hospodareni v antropo-
genneé zutizené krujing®, ktery je fesen s podporou
Ministerstva zemé&délstvi CR (MZe) u jehoz feseni
bude probihut do konce roku 2018. Jeho cilem
je zefektivhéni rekultivace a revitulizace ploch
poskozenych ddini a t&Zebni cinnosti v podkrusno-
horské krajiné a to s pomoci vytvofeného névrhu
funk&ni ochrany pudy a metodiky tvorby a udrzo-
vani trvalych travnich porostu.

Rovné&z bylo zahdjeno feseni mezindrodniho
projektu ,BEWEXMIN - Bucket wheel excavators
operating under difficult mining conditions inclu-
ding unmineuble inclusions und geoloyicul struc-
fures with excessive mining resistance™ s podpo-
rou Vyzkumného fondu pro uhli u ocel (RFCS) hu
obdobi let 2015-2018. Uvedeny projekt je zuméren
na stabilitu u pevnost konstrukce dobyvacich vel-

kostroju pfi t&Zbé v obtizné té&zitelnych polohdch.
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Utvar kazdoro&né orgunizacné zujistuje odbor-
ny semindi ,Problémy provozu, Udrzby o oprav
strojniho zafizeni pouzivaného pfi povrchovém do-
byvdni®, kterého se v roce 2016 zG&usthilo 120 spe-
cialistt z CR.

V roce 2016 vydul tento odborny Utvar celkem
31 odbornych zpray, studii a posudkl u 72 osvéd-
ceni.



u 7.4 Odborny Gtvar Akreditovand zkusebni laborator

Akreditovand zkusebni laborator &. 1078 posky-
tfovalu v roce 2016 sluzby v rozsuhu své ukredita-
ce pro potteby té&zebnich spolechosti i ostuthi
zakuzniky, dle tuké pro vnitini potfeby ostatnich
odbornych Gtvard spolecnosti. V roce 2016 Gtvar
fesil celkem 301 externich zakdzek, vétsinu z nich
byla zaméfenu na poskytovdni laboratornich
sluzeb v ukreditovanych Cinnostech u hu expertni
posouzeni. Kromé toho se ukreditovand zkuseb-
ni laboratof podilela ha fedeni zakdzek ostuthich
Gtvard spole&nosti, zejména Gtvaru Autorizovand
osobu AO 242, Certifika&ni orgdn COV &. 3066
a Technoloyické procesy a diagnostika, V rdmci
své pUsobnosti a rozsuhu ukredituce se zG&ustni-
la v roce 2016 deseti testd odborné zpusobilosti
u meziluboratornino porovndni. V roce 2016 se
uskute&nil pravidelny dozor ze struny Ceského
institutu pro akredituci o.p.s. Praha (ndrodni akre-
dita&ni orgdn), ktery neshledal systémové nesho-
dy v systému maunhuygementu kvality akreditovuné
luborutore.

Sluzby zkuSebni luboratore jsou tradicné zame-
feny na rozbory tuhych pualiv, odpudu, vody, méfe-
ni imisi, hluku, vibraci, bezdemontdzni diagnostiku,
stanoveni fyzikdinich a mechanickych parametrd
zemin, produktd po spalovani a odsifent.

10

Laborutof fechnické diugnostiky (LTD) reulizo-
vala v prabéhu roku 2016 celou fudu méfeni elek-
trickych, vykonovych a technickych parametrd
t&Zebni techholoyie, 1j. rypudel, dopravnich linek
a zaklddaglt, méfeni hluku a vibrodiagnostiku pro
jednotlivé téZzebni spoleChosti Severni enherge-
tickou a.s., VrSunskou uhelnhou u.s., SeveroCeské
doly u.s. a Sokolovskou uhelnou, pravni ndstup-
ce, a.s,, dle i pro dulsi zGkazniky.

Laboratof imisnich méfeni (LIEM) provadéla
v roce 2016 mérfeni imisi, zejménu pro tézebni
spolecnosti v regionu. Luborutof provozuje dlou-
hodoby systém monitorovdni polutantd v ovzdusi
v okoli lomovych provozd. Celkem bylo reulizo-
vdno 16 zakdzek, véetné zakdzky redlizované pro
stdtni spravu prostfednictvim TA CR (progrum
BETA), kterd bylu zaméfenu nu vyzkum fugitiv-
nich emisi tuhych znedistujicich Idtek z povrcho-
vych doll puliv a jinych nerostnych surovin (vyjmu
kamenolomu) o hdvrh metodiky jejich stanoveni.

Luborutor puliv, odpudd a vod (LPOV) se zuby-
vala provadénim rozbord tuhych paliv, odpadd,
vod u duldich materidlt, v&etné zuijisténi odbérd
vzorkd v ridmci pinéni 256 zakdzek,

Laboratorf testovani hornin (LTH) provadéla tes-
tovdni hornin u duldich muteridld  to zejménu
pro potteby Autorizovauné osoby AO 242 u externi
zkuzniky. Celkem bylo touto luborutofi reulizova-
no 29 zakdzek.

V roce 2016 zahdijila akreditovand zkuiebni
luboratof fe§eni mezindrodnino vyzkumného pro-
jektu DIRPRIMCOAL - ,Direct Primury Coul Liyue-
factionviuuninnovative Co-processing Approuch
with Waste and Petroleum Feedstocks™ s podpo-
rou Vyzkumného fondu pro uhli u ocel u spolupo-
dilelu se na feseni dulsich 2 vyzkumnych Ukold,

V roce 2016 vydula ukreditovand zkusebni
luborutor celkové 1 588 ukreditovaunych protoko-
IU s vysledky zkousek u meéfeni, z toho luborutof
LPOV 968 protokold, luborutof LIEM 247 protoko-
U, luborutor LTH 146 protokold u luborutof LTD
227 protokold. V ramci povéfeni Ceské obchod-
ni inspekce (COI) pro posuzovani kvality tuhych
puliv bylo v roce 2016 zkudebni luborutofi fe§eno
14 pozadavkt COl ha rozbory u vzorkovani tuhych
puliv u jejich prodejcu.
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7.5 Autorizovand osoba AO 242 a Certifikani orgdn COV ¢. 3066

Vykony Autorizovuné osoby 242 (AO) u Certfifi-
kaéniho orgdnu &. 3066 (COV), certifikujicino vy-
robky, byly v roce 2016 provadény v souladu s Roz-
hodnutim o autorizaci &, 36/2006 Ufadu pro tech-
nickou hormualizaci, metroloyii a statni zkusebnictvi
v Pruze ze dne 1. z4ii 2006 u podle Osvédceni
o ukredituci &. 816/2014 ze dne 15. 12. 2014,
resp. Osvédceni o ukredituci ¢. 785/2015 ze dhe
18. 11. 2015, vydunych Ceskym institutem pro ukre-
dituci o.p.s. se stunovenou plathosti do 4. 10. 2017.
Pfedméty uutorizuce u ukredituce jsou cerfifi-
kace vyrobk( o materidlt v oblustech staveb-
nictvi, povrchového hornictvi, rekultivace d stroj-
nich u elektrickych zafizeni v oblustech dobyvani
a (pravy nerostd d surovin. V roce 2016 Gtvar fesil
celkem 31 zakdzek pro siroké portfolio zakazniky.

Nu zdkludé reulizovanych procesd posouzeni
shody u certifikace vyduala AO v roce 2016 podle
zdkonu &, 22/1997 Sb., ve znéni pozdgjsich predpi-
st u podle nafizeni viddy &. 163/2002 Sb., ve znéni
pozdeéjsino predpisu, celkem 5 nhovych dokumen-
ta ,Stavebni technické osvédceni® a u drziteld
t&chto dokumentd u ndlezt ,Certifikat vyrobku®
dfive vydunych, provedlu celkem 14 dohledo-
vych auditd nad uplathovanym systémem fizeni
vyroby v mistech vyroby.

V souludu s platnymi osvedc&enimi o ukreditu-
ci poskytl COV v roce 2016 konhzultuce u odbor-
né poradenské sluzby, s respektovanim vylouceni
stfetl z&jmy, v oblustech obecné plathych va-
riantnich postupl pfi posuzovdani shody vyrobku
v regulované sféfe, pozuduvkl hu technickou
dokumentauci k vyrobkim, dokludovdni systému
fizeni vyroby v certifikovanych systémech nhebo
zpUsobU prohlasovdni shody vyrobkd se zakladni-
mi pozadavky podle plathych pravnich piedpisd
pro fudu pravnickych osob z celé CR.

V rémci ZKUSEBNY VUHU a. s. Gtvar vydal cel-
kem 6 ndlezl , Atest, respektive Certifikat o vysled-
cich prakaznich zkousek vzorku typu g posouzeni
shody" u z pfedepsanych dohledd nad fadnym
fungovdanim systému fizeni vyroby, k t&mto dfi-
ve vydunym dokumentdm, bylo jejich drzitelim
vyddno celkem 16 hodnoticich zprdv.
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u 7.6 Odbomy utvar Ekologické centrum Most a Kralupy n/VIL.

Ekologickd centra Most (ECM) a Kralupy had
ViItavou (ECK) plnila v roce 2016 svd posldni, kte-
ra spodivaji pfedeviim v monitorovdni znedisténi
ovzdusi, v prezentuci dat vefejnosti, v aktivhim
informovdni vefejnosti o stavu Cistoty ovzdusi
u 0 hestundurdnich uddlostech. Diky operativni
komunikaci s dispecinky pramyslovych podnikd
V regionu obé centra poskytovala ekoporaden-
ské sluzby, zodpovidulu dotuzy vefejnosti, tykujici
se hejen Cistoty ovzdusi, ule také oblusti ochrany
prirody a krajiny, odpadu, vody, zelené atd. Eko-
logickd centra Most u Kralupy nad Vitavou pfiji-
mula u fesilu také stiznosti obcand nupf. v oblus-
ti hluku, zdpuchu, nepofddku ve mMésté upod.
V roce 2016 bylo prostfednictvim bezpluthé tele-
fonni linky zodpovézeno 2 139 dotuzl, které se
tykaly v pfevdzné mife kvality ovzdusi, ale také
oblusti ekoporudenstvi.

V roce 2016 bylo vyddno celkem 98 tiskovych
zprav a 1 odborny &ldnek v recenzovaném cuso-
pise. V elektronické verzi byl zpracovavdn Zpra-
voduj ECM a Zpravoduaj ECK, u to 1x zu Ctvrtleti;
1j. celkem 8 Zpravodujl za rok 2016.

V pribéhu roku 2016 Gtvar zorgunizoval celkem
4 soutéze nu rlznd témuty, kterd se tykalu ovzdu-
81, méstské zelené&, vyuziti odpadl a zivotniho pro-
stfedi (Komu se neleni, fomu se zeleni, Co se dd
vypéstovat ve mésté, O hejhezdi vanocni motiv,
Juk se Zije v Kralupech).

V roce 2016 bylo Gtvarem redlizovano 64 semi-
NGFG a akei, kterych se zGcastnilo celkem 1 534
74k, studenty, pedagogl i seniord. V Mosté byly
redlizovany semindie na téma ,Tézbu o rekulti-
vace” (6 semindi() zu podpory Severodeskych
dold as., ,Co dychdme?" (7 semindid) za pod-

2

pory SeveroCeskych dold u.s., ,Cesta potravin®
(24 semindid) a ,Stan se farmdaiem™ (8 semindid)
za podpory statutdrnino mésta Most, ,Cesta za
pozndnim uhli uneb Uhelnd maturita®™ za podpo-
ry spolecnosti Vrsunskd uhelnd u.s. V Kralupech
nud Vitavou byly reulizovany semindie s ekoloyic-
kou témutikou pro z&kludni §koly ,Zdravé, chuthé
u Setrné k zivothimu prostfedi™, ,Juk si Zije strom®
u O Zivothim prostfedi nu Kralupsku™ s podporou
regiondlnich spolec¢nosti a mésta Kralupy nad
Vitavou (5 semindid).
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7.7 Odborny utvar Podnikatelské a inovaéni centrum u

Pfevaznd &ast aktivit tohoto Utvaru md interni
churukter, kdy stéZejni Cinhosti je udministrace
u finunéni fizeni reulizovanych projektd vyzkumu
u vyvoje (Vav). V roce 2016 Utvar participoval hu
feSeni 4 projektd s verejnou podporou.

S uvedenhou tématikou souvisi i dalsi z ¢innos-
i Gtvaru, 1. mMonitoring podpdrnych programa
a asistence pfi tvorbé projektd Vav. V rdmci vyhld-
Senych vefejnych soutézi ve VuV byly v roce 2016
pfipraveny a poddny celkem 4 ndvrhy projektd
do ndrodnich programd a ddle bylo pfipraveno
6 mezindrodnich projektd do Vyzkumného fondu
pro uhli u ocel EU (Reseurch Fund for Coul und
Steel - RFCS).

S vyzkumnou cinnosti Uzce souvisi i evidence
vysledkd vyzkumné &innosti a zdjistovdni jejich
pravidelného pfenosu do informucniho systému
vyzkumu u vyvoje CR (RIV).
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Kromé& monitoringu podpurnych programu Vay
se Utvar zabyval prabéznym sledovanim vyhluso-
vanych vefejnych zakdzek o soutéZi a ndsledné
spoluprucoval s odbornymi Utvary na pfiprave
poddvanych nabidek (evidehce, dokladovani
formdlnich ndlezitosti, kompletuce u expedice
nabidek).
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u 7.8 Odbormny Casopis Zpravodaj Hnédé uhli

Zpravodaj HNEDE UHLI je odbornym &usopi-
sem, ktery je zaméren na prezentaci vyzkumnych
sdéleni, teoretickych studii u odbornych praci,
vztahujicich se k problemuatice hornictvi (t&zby,
Gpravy u uziti uhli), rekultivact u revitalizace kruji-
ny (zahlazovdani dalni &innosti), energetiky u eko-
loyie.

Posldnim ¢usopisu je vytvorit prostor pro pub-
likuci plvodnich praci u pro diskusi o fesenych
otdzkdch ve vyse uvedenych oblustech d zdro-
ven piindset informace i pro §irsi vefejnost, zpro-
sttedkovavat zkuienosti o piehledy z domova
i zahrani&i, Odborny cusopis je vyddavdn jiz od
roku 1961 u publikovuné prispévky jsou od roku
2005 recenzovdny. V roce 2016 pracovdlu re-
dakeni radu v tomto slozeni:

B |ny. PetrSvobodu, CSc. - pfedsedu, VUHU uss,

Ing. Viadimir Cesky — Sokolovskd uhelnd,
pravni ndstupce, a.s.

Ing. Slavomir Hredzak, Ph.D. - UGt SAV (SR)
Ing. Milun Dunes - Severni energetickd u.s,
Ing. EvZen Pichler, CSc.

Ing. Petr Prochdzka — Viganskd uhelnd ass,
prof. Ing. Viadimir Slivku, CSc. — VSB-TU Ostravu
Ing. Kurel Strakos

Iny. Murcelu Sufdfovd, Ph.D. - VUHU u.s,
RNDr. Iny. Josef Vules

Iny. Vlustimil Vozku — Posluneckd snémovnu
Parlamentu CR

Ing. Martin Vrubel, Ph.D. — SeveroCeské doly d.s.,
B Iny. Yvetu Winklerovd — VUHU us.

Od roku 2008 tento odborny cusopis splfu-
je pozuduvky Rudy viddy CR pro vyzkum, vyvoj
d inovace ha recenzovaund odbornd periodika
u byl jejim opétovhym rozhodnutim ze dne
31. 1. 2014 zafuzen do aktuadlizovaného sezhumu
Cusopist uzndvanych pro hodnhoceni vysledku
védy u vyzkumu. Zafuzeni Zpravoduje Hhédé uhli
do tohoto seznumu je vyzhamnym ocehénim
kvality asopisu u zdroven piinosem pro auto-
ry publikovanych pfispévkd. V rdmci zkvalithéni
odborného cusopisu byl v roce 2014 vyddn Etic-
ky kodex Zpravoduje Hnédé uhli, ktery popisuje
zdsudy vyduavatele cusopisu vedouci k zgjisténi
etického chovdni viech Gcustnikd v recenznim
U publika&nim procesu.

Cusopis vychdzi Etvrtletné u prispévky muji
rozsifend ubstrukta v némeckém u  unglickém
juzyce. V roce 2016 bylo ve Zpravoduji Hnédé uhli
uverejnéno 18 odbornych publikuci.
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7.9 Vyzkumnd a vyvojova ¢innost v roce 2016 L]

Vyuziti vyzkumnych d vyvojovych kupaucit spo-
le€hosti je podminéno Uspésnym vybeérovym fize-
nim ve vefejnych soutézich jednotlivych poskyto-
vateld finanéni podpory nu vyzkum z vefejnych
prostredkd.

V roce 2016 probihalo feseni 4 projektd Vav
s celkovou vysi podpory 4 881 tis. K&, jejimz posky-
tovutelem bylo Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR (MZe)
u Vyzkumny fond pro uhli a ocel (Reseurch Fund
for Coul und Steel — RFCS). Z celkového poctu
feSenych vyzkumnych projektl byl 1 projekt fesen
s podporou Ministerstva zemeédélstvi u 3 projekty
byly mezindrodni, fesené s podporou Vyzkum-
ného fondu pro uhli u ocel. Fihancéni prostfedky
nu feseni projektd byly cerpdny podle stanove-
nych pravidel poskytovatell. Vystupy z feseni
vyzkumnych projektl byly v roce 2016 publikovd-
ny formou 14 pfispévkd v odbornych cusopisech
u 11 pfedndskumi zvefejnénymi ve sbornicich od-
bornych konferenciv CR i v zuhruni&i.

V roce 2016 byly feseny ndsledujici vyzkumné
projekty:

m Projekt MZe CR v rdmci programu KUS
¢. QJ1520307 Udrzitelné formy hospodureni
v antropoygenné zatizené krajing. VUHU a.s.
je nositelem projektu, spoluresitelem je Uni-
verzita J. E. Purkyné v Usti n/L., dobu fesent:
2015-2018.

m Projekt BEWEXMIN - Bucket wheel excuvu-
tors operating under difficult mining con-
ditions including unmineuble ihclusions
and yeoloyicdal structures with excessive
mining resistunce, feseny s podporou RFCS
u  koordinovuny spolecnosti  POLTEGOR
WROCLAW, zaméfeny ha konstrukeni Gpra-
vy rypudel pro t&Zbu v tvrdych polohdch,
dobu feSeni: 2015-2018.

m Projekt SLOPES - Smarter Lighite Open Pit
Enygineering Solutions, feSeny s podporou
RFCS g koordinovany UNIVERSITY OF NOT-
TINGHAM, zameéreny nu stabilitu a monito-
ring svahd povrchovych lomud d vysypek,
dobu feseni: 2015-2018.

m Projekt DIRPRIMCOAL - Direct Primary Codl
Liyuefuction viu dn Innovutive Co-pro-
cessing Approuch with Waste and Petro-
leum Feedstocks, feSeny s podporou RFCS
u koordinovany UNIVERSITY OF NOTTING-
HAM, zaméreny na piimé katalytické zku-
paliovani uhli s cilem jeho vyuziti pro vyro-
bu uhlovodikovych frakci vhodnych pro
vyrobu motorovych paliv a ostatni petro-
chemické procesy, dobu feseni 2016-2019.
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V rdmci vyzkumné a vyvojové &innosti spoled-
nosti byla v roce 2016 poddnu ha Ufad pramyslo-
vého vlusthictvi v Praze 1 pfihldska uzithého vzoru
d byl udélen 1 putent s ndsledujicimi specifikuce-
mi:

m Uzithy vzor UVZ0072CZ ,Kryt pfesypu ote-

vienych liniovych dopravnikl®, &. z4pisu
30181, zapsdn 20. prosince 2016.

m Putent VYNOO17CZ ,Zpusob vyroby vodiku
rozkludem vodni pdry na uhliku vyrobe-
ném tepelnym rozkludem polyethylente-
reftuldtu®, udélen 16. listopudu 2016.
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u 7.10 Ekonomicky Utvar a sprava majetku

Spolecnost vytvofilu v roce 2016 zisk pred zdu-
nénim ve vysi 5 922 tis. K& pfi celkovych vynosech
62 986 tis. K& u ndkladech 57 064 tis. K&.

V oblusti oprav a udrzovdni spolecnost v roce
2016 vynuloZilu prostfedky ve vysi 1 235 tis. KE (opra-
vy staveb v aredlu spolednosti 439 tis. K&, opravy
stroju u zurizeni 581 tis. K& u opravy vozového parku
215 tis. K&). V oblasti investic spoleCnhost vynhalozila
vyduje ve vysi 5 019 tis. KC.

Vroce 2016 byl prameérny pocet zameésthancl 63.
Ze socidlniho fondu spole&nost v roce 2016 jako
v pfedchozich letech poskytovulu zameésthancim
prispévky na zdravotni pomdcky, vitaminovy pro-
gram u sportovni uktivity. Ddle byly ze socidlniho fon-
du zaméstnuncdm poskytovany bezdrocné pUjc-
Kky.

O vysledcich plnéni podnikatelského ziméru pro
rok 2016 v oblusti hospoddiského vysledku u o stavu
mujetku i zavazkd spoleénosti k 31. 12, 2016 vypovi-
duiji v hodnotovém vyjadieni Geetni vykuzy — Vykuz
zisku a ztraty a Rozvaha, Daldi podstatné informa-
ce o0 hospodurfeni spolechosti v roce 2016 puk jsou
patrné z Piilohy k Gcetni zavérce. Struktura ndkla-
dl g vynhosU v roce 2016 u vyvoj pfiduné hodnoty
v letech 2000-2016 jsou putrné z ndsledujicich grafd.

Disponibilni finunéni prostfedky spole&nost zhod-
nocovulu prostfednictvim spoficich Gc¢td (vklado-
vych U&tdt) u CSOB a.s., UniCredit Bunk Czech Re-
public a.s. u PPF bunkad u.s. Spole&host bylu po cely
rok v plutebni schopnosti.

Ukazatel 2016
Ukazatel rentability viast, kapitdlu (%) 4,2
Podil zisku ha z4akl, kapitdlu (%) 6.9
Ukazatel rentability trzeb (%) 9.4
Ukazatel ziskové marze (%) 7.7
Ukuzautel ndkladovosti (%) 90,6
Cisty zisk hu ukeii (K&) 69
HV pfed zdunénim (tis. K&) 5922
Zisk po zdunéni (tis. K&) 4829
Celkové vykony (tis. K&) 62 986
Viustni vykony (tis. K& 55 476
Pridund hodnotu (tis. K&) 43 203
Pfidand hodnota na 1 prac. (tis. KE&) 686

Vlustni vykony = celkové vykony - externi kooperdace
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Struktura ndkladu v roce 2016

Struktura vynosu v roce 2016

Vyvoj pfidané hodnoty v obdobi 2000-2016

Vyro&ni zprava | 2016
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B 8 Uc&etni zavérka za rok 2016

VUHU w. s., juko pravnickd osobu G&tuje od svého vzhiku 1. 5. 1992 v soustuvé podvojného Udetnictvi
u G¢etni zGvérku roku 2016 provedlu podle zikonu &. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, vyhldsky 500/2002 Sb.
u Ceskych Uc¢etnich standardd.

Odvodové a danové povinnosti vici stathimu rozpodtu a daldim opravnénym subjektiim byly fadné
a v&us pinény. U&etni zavérka za rok 2016 byla v souludu s obecn& zavaznymi piedpisy ov&fena dne
7. 2. 2017 uuditorskou spole&hosti AUDIDA, s.r.o., IC 25015435, &islo uuditorského oprdvnéni 532.

V souludu s ustanovenim &ldnku 13 stunov spolecnosti bylu G&etni zGvérku predloZzenu dozordi radé
k pfezkoumdadni. Zprava hezdvislého auditora akciondidm spolednosti Vyzkumny Gstav pro hnédé uhli a.s.
v&etné Ucetni zGvérky je piilohou &. 1 Vyro&ni zpravy.

Dle vyroku auditora poddvd G&etni zGvérka vérny d poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spo-
le&nosti k 31. 12. 2016 u ndkladd a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2016 v souladu s Eeskymi
acethimi predpisy.
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9 Navrh na rozdéleni zisku za rok 2016 u

V souladu s obeché zavaznymi piedpisy a stanovami spolednosti pfedkladd piedstavenstvo valné hro-
maudé ndvrh nu hdsledujici rozdéleni zisku za rok 2016:

A.

Vyké&zany hospoddrisky vysledek za G&etni obdobi

roku 2016 5922 465,99 K¢
DuR z pfijmu pravnickych osob podle zdkonu
C. 586/1992 Sb. (v pluthém znéni)
Q) splathd - z bézné &innosti 1030 620,00 K&
-z mimofddné &innosti 0,00 K&
b) odlozend 63 000,00 Ke
Zisk po zdunéni 4 828 84599 K&
Nerozdéleny zisk minulych let 20907 791,15 K&
Disponibilni zisk celkem 25736 637,14 Ké
Navrh na rozdéleni zisku
1. podle obecné zavaznych predpisd a stanov
spoleCnosti  povinny minimalni  pfidél do
rezervniho fondu spolecnosti 5% z Cistého zisku 0,00 Ke
2. ke schvdleni valnou hromadou
- dividendy ze zisku roku 2016 4 402 728,85 K&
- dividendy ze zisku minulych let 20907 791,15 K&
- pfidél do socidiniho fondu 100 000,00 K&
- fantiémy 0,00 K&
- pfidél do fondu rozvoje 0,00 K&
- do nerozdé&leného zisku 326 117,14 K&
Zisk celkem 25736 637,14 K&

Vyro&ni zprava | 2016
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10 Zprava dozoréi rady
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